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Formazione degli ufficiali
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Formazione degli ufficiali

• Fortemente multidisciplinare (in ambito scientifico, storico-politologico, 
sociologico, giuridico, linguistico)  

Docenti di 9 Dipartimenti di UniTO, del Politecnico e Militari

• Preparazione pratica attraverso lo svolgimento di tirocini tecnico-pratici 
e addestrativi

• Realizzata insieme alla formazione degli studenti civili 

• Forte connotazione internazionale 

Moduli internazionali, scambi Erasmus, short and virtual mobility, 
ufficiali stranieri (Africa, Asia, Balcani, Medio Oriente e Sud America)
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Contesto pre-Covid 19

Dal 2017 il Comando per la Formazione e Scuola di Applicazione dell’Esercito e la 
SUISS hanno iniziato un intenso programma di e-learning per la formazione degli 
ufficiali
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Strategie per superare la pandemia

La pandemia da Covid-19 ha richiesto di proseguire l’articolata 
programmazione didattica in una nuova modalità senza perdere in termini 
di qualità e completezza

Il modello di E-learning sviluppato per l’Esercito, ha facilitato questa 
repentina transizione

MA è stato fondamentale adottare due strategie

1) Potenziare l’infrastruttura, in particolare del Digital Learning 
Environment (DLE)

2) Supportare i docenti
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Digital Learning Environment

• Ecosistema per l’apprendimento, lo 
sviluppo delle competenze e 
l'insegnamento

• Può essere usato in presenza, a 
distanza, in modalità blended o 
ibrida 
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Componenti del DLE

Comunità

• Docenti

• Studenti

Tecnologia

• LMS MOODLE

• ACE

• AAS

• BBB

Metodologie e Interazioni

• Adaptive teaching e learning

• Automatic Formative Assessment

• Problem solving

• Collaborative learning

tecnologica e umana che interagiscono:
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Potenziamento del DLE

• Aula virtuale per tutti gli insegnamenti per i momenti sincroni (lezioni, 
esercitazioni, dibattiti, discussioni, sportelli e lavori di gruppo)  Si è optato 
per Big Blue Button (BBB) integrato all’interno della piattaforma

• Dispositivi a disposizione dei docenti (tavolette grafiche l’insegnamento delle 
discipline scientifiche);

• Dotazione di tutte le aule di LIM, computer touch, monitor che proiettano il 
contenuto della LIM, webcam, microfono, e programmi come openboard

• Interconnessione delle aule in maniera da permettere agli studenti in presenza 
di seguire le lezioni

• Rafforzamento hardware e connessione internet per far fronte all’aumento di 
attività 
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Supporto ai docenti

• Da marzo a giugno e settembre momenti di formazione sincrona 
(metodologie per la didattica online, progettazione di un percorso online, 
utilizzo del DLE) 

• Supporto individuale sincrono (chiamata, riunione)

• Supporto individuale asincrono (mail, forum, helpdesk)

• Materiali per l’autoformazione

• Monitoraggio dei corsi
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Esempi di corsi
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Esempi di corsi
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Esempi di corsi
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Ufficiali in smart working
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Didattica online
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Risultati

Login unici e login alla piattaforma per mesi nel 2020
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Risultati

Risorse e attività proposte dai docenti e accessi ad esse in piattaforma 
marzo-ottobre 2020

Tipo di attività Visualizzazioni

Libro 17.174

Test 1.288

Maple Worksheet 5.008

Pagina 12.822

Assignment 21.091

Questionari 434

Forum 18.953

Altre Risorse 66.238

Cartelle 12.230
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Risultati

Valutazione degli studenti 

Tempo dedicato dai docenti
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Risultati

Richiesta di imparare ad 
usare meglio i dati della 
piattaforma per 
monitorare 
periodicamente 
l'apprendimento degli 
studenti

I docenti si sono orientati verso 
un Modello Flex in cui gli studenti 
hanno la massima autonomia 
nella pianificazione e 
personalizzazione dei processi di 
apprendimento, ma possono 
beneficiare dei necessari momenti 
di confronto con il docente
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Conclusioni

Da questo momento di crisi:
• Docenti e studenti hanno sviluppato competenze digitali che consentono un 

cambio di paradigma di insegnamento
• Il binomio  Digital Learning Environment-Supporto Docenti si è rivelato 

vincente per la formazione degli ufficiali
• Maggiori investimenti in termini di personale e infrastruttura per il supporto 

della didattica online
• Creare di eco-sistemi digitali tra le varie istituzioni europee che si occupano 

di formazione degli ufficiali 
• In accordo con il Digital Action Plan 2021-27 (30/09/2020 Commissione 

Europea)
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